
www.phdl.pitt.edu

���� ���	
�� ��
	��� ���
�
��� �
���
����� ������� �
�� ���
�	
����� ��� 	�
�� ���� ����	������� ���

������
�
��
	�����	
���
����
��	
�
���
��������
����
�������
��������� �
��
���!����	�������	
����
	��"�

���� ����� ����������� 
� ��
#��� ��������� ���� �
��	��$� ����
�
��� �%����� 
��
��� ��� �%���
����
	� ���
��$�


��
��
���� 
�� ��������
�
�
������ ����
������
���$� 
��� �����
�
	� �������� ���� ������
�
��
	����&����"�����

	
���
�����
	��� �������
��
� 	
�'���������������
�
��
	����&����� 
�� ����!����	�������	
����
	���
��� ����

!����	�����(��
�
��$�)��
����
��$�
���*����
���!�
����$�
����		�
�� �����
���������+������ ����!
��	
�
���


���(���	
��$� ���� �
��������� !����������
��� +�����$� 
��� ������
�
��
	� ��
���
���� 
�� +
����
��(�		���

��
����
��"� � ���� ����� ���
���� ����,������� �����
��� ��
�� 
		���� �������������� 
������ ��� �
�
� 
���

�
��	
��������	
�
���"

��������������
���������������
��
����
��
���������������	�������
��
���
�����	
���
�����������������
��

����
�
-� �“systems�thinking.”�.��
	�������
����
��
��
���
�
�������
�������
�������������
��	��$����������

�������,������
	���		����
����������
��
��
��
���������
�
��
	�
����
������������	����
�����	
����
	��"

Research�areas:
� (���	�����
�����
�����
��
��
�  	��
	����������������	
����
	����
�
�
�����
� /
��
����
���
���
���
������	��
���������
��
� ���	
����
	�����������������
���
���
�����������������
��
� !��

	�������'��
������������������
��$����'
��$�
�����������
	������
�
���
� 0
�
��$�������
�
��$�
�����
	����
��
�
�
��

Major�projects�supported�include:
� V
��
���M���	
���I�
�

�
���������������������1
		�
���(�	
��
� 
����2����
�
���
� M���	�����I�����
����D
��
���A�����S�����������������������3
�
��
	�.���
�����������
	���
� P��	
��H�
	���A�
��
���Sy������S���
���������������������+������������
��
���+�����	�4�
�������
���

Director:�John�Grefenstette,�PhD

��������	���
������������
��������
�
���������
'�����
�
�����

�
�����
���������
������	
����
	���
��������
������
���
��$��

����
���5���� �����������$�������
������$�
������6�
��"����


